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La Jornada Urgent: solucions innovadores
en habitatge public va tenir lloc el passat 1
de marg, al Pati Manning de Barcelona.

La Jornada fou organitzada per
I’Observatori DESC i I’Ajuntament de
Barcelona.

La relatoria ha estat elaborada per Sophia
Torres, politologa, i Cora Espinosa Esteban,
estudiant de Dret de la Universitat de
Barcelona, que van realitzar practiques a
I’Observatori DESC, aixi com pels tecnics de
I’Area d’Habitatge de I'entitat.

Barcelona, marc del 2018.
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El febrer de 2018, I'Ajuntament de Barcelona va presentar varies
propostes per a I'habitatge public treballades el darrer any i que es
preveuen implementar a través de projectes pilot durant I'lany 2018. El
context de partida és, d’'una banda, la situacid d’exclusid residencial que
viu la ciutat i la manca d’habitatge assequible no resolta encara, i de
I'altra, els 18.445 habitatges a preus inferiors al mercat que preveu el Pla
pel Dret a I’'Habitatge a 10 anys vista.

Des de I'Observatori DESC creiem que és necessari que les administracions
publiques explorin noves vies possibles per garantir el dret a I’habitatge,
en especial a través de la innovacio i des d’una perspectiva comparada,
prenent com a exemple les millors mesures i politigues publiques
existents.

Amb I'objectiu de fomentar el coneixement i el debat en el camp del dret
a I’habitatge, aixi com de dinamitzar la participacié fent de pont entre
administracions, sectors professionals i societat civil en I'ambit de
I’habitatge, el dijous 1 de mar¢ a la tarda vam organitzar una
Jornada/Debat amb I’Ajuntament de Barcelona entorn les noves linies de
treball que han endegat.

L’objectiu fou analitzar la situacié actual del dret a I’habitatge a la ciutat i
especialment proposar i reflexionar sobre alternatives constructives, com
I’habitatge industrialitzat, per a accelerar la resposta municipal davant la
problematica posant emfasi en els col-lectius especialment desatesos, aixi
com fomentar el debat entre els diferents agents implicats de I'ambit
social, professional i técnic.

Aquesta relatoria recull un resum de cadascuna de les taules de la
Jornada, integrant les principals idees compartides per les ponents i les
participants. Les aportacions de les taules i del debat van ésser molt
enriquidores i interessants. Per altra banda l'activitat va generar molt
d'interes i una alta resposta d'assisténcia, amb més de 93 persones en
total, aixi com amb el streaming online, que a dia d'avui compta ja amb
350 visualitzacions.

Esperem que sigui del vostre interes.

Observatori DESC
Marg de 2018
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Inici i Benvinguda

Laia Ortiz, tinenta d’Alcaldia de Drets Socials de I’Ajuntament de Barcelona.

Josep Maria_Montaner, Regidor d’Habitatge i Rehabilitacié de I'Ajuntament de
Barcelona.

Marco Aparicio, President de I'Observatori DESC.

Marco Aparicio, president de I'Observatori DESC, va obrir la jornada donant la
benvinguda i manifestant la intencidé de crear un espai de debat i intercanvi amb la
finalitat d’analitzar quin és I'abast, el sentit i els efectes d’'unes mesures que tracten de
respondre a una problematica preocupant en la ciutat de Barcelona: I’habitatge public.

El punt de partida, explica, és el mal context pels drets en general, perdo encara més
concretament, pels drets socials com és I’habitatge. En el cas de Barcelona, es déna
una situacié paradoxal en la que la situacié de I'habitatge ve definida per una logica
mercantil en la que els immobles sén béns i han de generar activitat econdmica, pero,
alhora s’han de fer front a les necessitats més essencials vulnerades per aquest logica,
en la que I'habitatge és un element central d’aquest.

Aixi, la Jornada tingué com objectiu reflexionar sobre alternatives constructives com
I’habitatge industrialitzat per a accelerar la resposta municipal davant la problematica
posant emfasis en els col-lectius especialment desatesos, aixi com fomentar el debat
entre els diferents agents implicats en I'ambit social, professional i técnic.

Josep Maria Montaner, Regidor d’Habitatge i Rehabilitacié de I'Ajuntament de
Barcelona, continua exposant les idees inicials per situar la proposta que ha sorgit fruit
de la col-laboracié amb I’Area de Drets Socials de I’Ajuntament de la ciutat. Va destacar
el treball fet durant mesos per trobar una solucié innovadora basada en la
industrialitzacio per afrontar els problemes d’habitatge que pateix la ciutat i
seguidament, comenta que la proposta de construir allotjaments com una solucid a
I’habitatge public de curta durada es tracta d’'una mesura que en altres paisos més
industrialitzats porten decades aplicant. Per acabar, va insistir en que aquesta
complementa el Pla pel Dret a I'Habitatge de Barcelona, i aixi doncs, es tracta
d’ampliar el parc d’habitatge assequible de lloguer a la ciutat

Laia Ortiz, tinenta d’Alcaldia de Drets Socials de I’Ajuntament de Barcelona, finalitza
aquesta primera part de la Jornada posant en relleu que el vuitanta per cent de la
pobresa esta fonamentada en I’habitatge, i per tant, és imprescindible garantir aquest
dret per resoldre gran part de I’exclusid de la ciutat. En tant que el volum del repte és
molt gran, cal recérrer a noves solucions i és d’aqui, ens digué, d’on surt la innovacié
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social que ja s’esta aplicant a altres paisos europeus pero cal adaptar a les propies
dinamiques i necessitat de la ciutat de Barcelona.

Taula rodona I: Una mirada internacional per a pensar respostes des de
Barcelona.

Modera Federacié d’Associacions de Veins de Barcelona (FAVB).

Birgit Treml, Integrationsprojekt Kistlerhofstralle, Munic, Alemanya.

Aneleen Lagae, Area d’habitatge, Ajuntament d’Amsterdam, Holanda.

Carme Trilla, presidenta de la Fundacid Habitat 3.

Albert Sales, coordinador del Pla de Lluita contra el Sensellarisme de Barcelona.

Birgit Treml, Subdirectora de programes per a adolescents i adults joves, Condrobs

Condrobs e.V. és un dels majors proveidors independents de serveis socials de Baviera
(Alemanya). Amb més de 40 anys d'experiéncia, I'associacid treballa amb serveis per a
grups vulnerables, com persones i grups estructuralment desfavorits (falta d'accés a
I'educacio, habitatge, llocs de treball...).

Birgit Treml, subdirectora de programes per a adolescents i adults joves de Condrobs,
va comencar la presentacié assenyalant que Munic també presenta problemes similars
als observats a Barcelona, com la falta de habitatge, especialment per a col-lectius
desafavorits. Cada any a la ciutat s'adjudiquen 2.800 habitatges de promocid, pero hi
ha 17.500 sol-licituds entre les quals hi ha moltes d'alta prioritat. Cada vegada menys
persones que necessiten habitatges el tenen.

Davant aquesta problematica, va sorgir a Condrobs [I'Integrationsprojekt
KistlerhofstralRe, un projecte d'habitatge integrat que reuneix estudiants locals i joves
refugiats a Munich en un edifici que anteriorment albergava oficines. Aquesta idea va
sorgir I'abril de 2013 quan el propietari de I'edifici es disposa a llogar-lo a Condrobs.

En aquesta etapa, explica la ponent, es va comptar amb la col-laboracié d'una série
d'actors i autoritats locals essencials per a fer viable la conversid, no només de I'espai
en si, sind també en assegurar la reglamentacié en termes d'usos del sol, la supervisio
del model d'integracio i la supervisié de menors.

La conversid va comencar el 2014, el 2015 els primer residents es van mudar i al febrer
de 2016 totes les habitacions van estar ocupades. Els costos totals del projecte
(incloent la conversié, mobles i amenitats) van sumar 2,2 milions d'euros, amb
Condrobs cobrint 1 milid i el propietari de 'immoble 1,2 milions. En aquest sentit, cal
ressaltar el paper de convenis i patrocinis que es varen signar amb un seguit
d’organitzacions i empreses, permetent una reduccid de costos significativa.
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Aixi doncs, tal i com va descriure la ponent, I'objectiu general del projecte és permetre
la convivencia entre els estudiants i els refugiats, compartint experiencies i afrontant
les dificultats i desafiaments del dia a dia aixi com els reptes similars que poden trobar
degut a I’edat. En aquest sentit, Birgit Treml assenyala la importancia d'espais comuns i
de convivencia (sala de conferéncia, cantina, etcetera) i, alhora, destaca el suport
essencial ofert als joves per part de treballadors socials i provisié de serveis com
practiques estudiantils, classes d’idiomes i altres per facilitar la integracio social.

Els estudiants van ésser seleccionats per la seva identificaci6 amb el concepte
integrador i voluntat en ser part del projecte, en tant que un altre element important
del projecte és que, de la mateixa manera que s'asseguren espais d'acompanyament
per part d'assistents socials, també cal reforcar instancies d'autonomia i participacié
per part dels residents.

Per tancar, la ponent va anomenar una série de premis com ara el Encouragement
award de la Help and Hope Foundation (2015), el Hidden Movers Award de la Deloitte
foundation (2016) i I'lnnovation in Politics Award (2017) i va assenyalar la voluntat de
gue aquest tipus de projecte es pugui reproduir i inspirar nous models d'habitatge,
combinant iniciatives innovadores tant en la viabilitat, la gestié i la inclusid dels
residents.

Aneleen Lagae. Gerent de programa d’habitatge per a joves i estudiants, Ajuntament
d’Amsterdam.

A Amsterdam, fa quinze anys que des de I'Ajuntament s'esta treballant amb solucions
temporals d'habitatge. No obstant aix0, aquestes es segueixen debatent i modificant
amb I'objectiu de desenvolupar |'estrategia que des de 2016 es treballa activament per
ampliar i aixi barrejar els joves estudiants de la ciutat amb grups vulnerables, com ara
els refugiats. Aquest, doncs, és un dels punts principals que desenvolupa durant la
Jornada Anneleen Lagae, gerent del programa d’habitatge per a joves i estudiants de
I’Ajuntament d’Amsterdam.

La ponent inicia la seva intervencio parlant del contrast entre la distribucio dels régims
de tinenca entre Espanya i Holanda, assenyalant particularment la baixa proporcio
d'habitatge public a Barcelona. No obstant, tot i que Amsterdam presenta indicadors
molt més positius que Barcelona en termes de la provisié d'habitatges socials, la ciutat
enfronta reptes importants en I'area d’habitatge.

Com Barcelona, la capital holandesa és una ciutat atractiva, reunint un grup divers
d'actors i persones i enfrontant també a nous reptes com |'expansié d'allotjaments
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turistics irregulars. A les dues ciutats, la demanda per habitatge és alta, amb un efecte
clar en els preus i en les llistes d'espera per a I'habitatge public que poden arribar als
deu anys en el cas d’Amsterdam. Finalment, el sector immobiliari no és assequible ni
accessible.

En resposta a aquesta situacio, I'Ajuntament d'Amsterdam ha implementat una politica
d'habitatge inclusiva i ambiciosa. El pla d'habitatge «Amsterdam és de tots» (2014-
2018) estima la provisié de 8.000 unitats d'habitatge per a estudiants i 2.500 unitats
per a joves entre 18 i 28 anys, a més de politiques especifiques d'habitatge per a
diferents sectors de la poblacié. En aquest sentit, les politiques proposades tenen un
enfocament particular dirigit a grups vulnerables com ara els refugiats amb permis de
residencia, mares adolescents i persones amb problemes d'addiccié, entre d’altres.

El projecte pilot d'aquesta estrategia va ser Startblok Riekerhaven, primer complex
d'habitatge temporal barrejant estudiants i grups vulnerables. Per a aquest, s'han
reutilitzat les estructures temporals d'un complex més antic que després van ser
traslladades a una nova area. La gerent fa emfasi, tal i com s’havia pronunciat la
portaveu del projecte alemany, en que el model de gestid és fonamental per a I'éxit
d'aquestes mesures. En el cas d'Amsterdam es basa en la idea d'autogestio, és a dir, els
residents es reparteixen tasques per a la gestié de I|'habitatge. Per assignar els
residents s'ha partit de les llistes d'espera, perdo no a partir de l'ordre de prioritat
normal sin6 segons el interés de |la persona de implicar-se en un projecte innovador.

Basant-se en I'experiéncia de Startblok Riekerhaven, s'implementa una estratégia més
amplia d'habitatge temporal centrada en nou projectes de gran escala com I'esmentat
i una serie d'unitats a menor escala transformant edificis buits en habitatges. L'objectiu
és proveir 5.400 unitats d'habitatge fins el 2019, seguint un model d'assignacié de 50%
per a persones «vulnerables» i 50% per «no vulnerables» enfocat en estudiants, joves i
refugiats amb permis de residencia, expressa la portaveu.

Més enlla de I'agilitat en la construccid, que permet respondre a la demanda de forma
més rapida, els projectes d'habitatge temporal desenvolupats per I'Ajuntament
d'Amsterdam aprofiten les flexibilitats reguladores. Aixi, els habitatges temporals estan
sotmeses a menys regles de construccio i disposen de més flexibilitat pel que fa a
regles d'ordenacio urbana.

Una altra gliestié fonamental, ens diu, és on es construeix temporalment. A diferencia
de Barcelona, a Amsterdam hi ha més disponibilitat de sol pero tot i aixi és dificil
prioritzar en quines arees es dediquen a la construccié temporal i en quals la
construccié permanent ja es comenga.
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Finalment, la ponent tanca amb una de les idees clau que cal tenir en compte en
aquest tipus de projecte, el de «Magic Mix», és a dir, la combinacié de persones que
resideixen en un complex d'habitatge. Es un debat encara obert entre I'Ajuntament
d’Amsterdam i diverses entitats per trobar la soluci6 més adequada per a cada
projecte i localitzacid. D'aquesta manera, tot i ser una experiencia de més de quinze
anys, la controveérsia sobre els habitatges temporals segueix viva, reunint als actors del
territori per tal de repensar i millorar |'estrategia amb el pas del temps.

Carme Trilla, presidenta de la Fundacié Habitat 3

HABITAT3 és una Fundacié impulsada, I'any 2014, per la Taula d’Entitats del Tercer Sector
Social de Catalunya, amb |'objectiu de donar una resposta col-lectiva i conjunta del
Tercer Sector Social a les gravissimes necessitats existents en I’'ambit de I'habitatge.

Carme Trilla, inicia la ponéncia comentant que cal tenir en compte solucions
exposades, sobretot recordant que les experiencies internacionals compartides i els
seus paisos estan més ben posicionats que nosaltres per enfrontar la qiestid i, alhora,
han d’adrecar-se cap a metodes no convencionals. Continua analitzant un aspecte a
tenir en compte en aquest tipus de projecte: la temporalitat. A Amsterdam s’observa
com aquest tipus d’intervencions tenen una durada de deu o quinze anys, de forma
gue pot fer pensar que tres o cinc, com sén els plantejats per Barcelona, poden ser
horitzons molts justos. L’habitabilitat també és un punt crucial que cal assegurar en
aquest tipus d’edificis, afegi.

Una altra questio fonamental, segons Trilla, és qui va a viure en aquests allotjaments.
Obviament els joves sén un grup ideal per a aquest tipus d'habitatge, com en el cas
d'Amsterdam i Munich. No obstant, cal pensar en altres col-lectius. Aixo és fonamental
tenint en compte que una de les claus de I'eéxit d'aquest tipus de projectes és trobar la
mixtura perfecta, reunint diferents tipus de persones i bona convivéncia.

El paper del tercer sector també és quelcom important a tenir en compte, agrega
Carme Trilla. Un exemple és un edifici al carrer Sant Eloi, gestionat per vuit entitats
socials i coordinat per Habitat3, on viuen persones vulnerables, algunes amb
problemes molt greus, i on els resultats han estat sent molt positius amb una excel-lent
convivencia interna i comunitaria amb al barri. Per aixo, la gestié i 'acompanyament és
imprescindible al ser una garantia perque aquests projectes realment siguin reeixits.

La ponent conclou que aquests serien els parametres sobre els quals s’hauria de
centrar el focus d’atencié en qualsevol projecte d'habitatge, pero especialment en
aquestes experiencies innovadores per tal de que siguin replicades i contribueixin a fer
front al problema que vivim actualment.
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Albert Sales, coordinador del Pla de Lluita contra el Sensellarisme de Barcelona.

Albert Sales és expert en I'ambit de la lluita contra la pobresa i les desigualtats.
Col-labora amb la Xarxa d’Atencio6 a les Persones Sense Llar de Barcelona.

L’Albert Sales, per comencar, va recordar que el 2016 es va plantejar utilitzar els
edificis buits per habitatges provisionals per posar allotjaments per part del grup de
treball contra el sensellarisme del Consell del Benestar Social de Barcelona, reunint a
persones que han passat de viure al carrer als equipaments d’atencié de persones
sense llar. Aixi, la solucio es plantejava de forma molt pragmatica i organica, des del
sentit comu del carrer i menys técnic possible.

El ponent va posar de relleu seguidament que és important distingir I’habitatge de
I'allotjament. Aixi, tot i que hi ha un problema amb I'accés d’habitatge, és necessari,
almenys, garantir un allotjament. Un dels eixos del treball de Serveis Socials en els
ultims anys atenent a persones excloses de I'accés d’habitatge de forma permanent, és
el d’oferir un allotjament que ajudi en el procés de reconstruccié de la vida. Aquest
ultim, pot tenir molts tipus de formes: al inici eren grans habitacions compartides pero
es va anar reformulant el model de forma que es pogués donar més espai d’intimitat i
autonomia personal. No obstant, va recalcar que segueixen essent allotjaments
temporals.

A continuacid, explica que a la ciutat de Barcelona hi ha dues necessitats claus per tal
de que les persones puguin arribar a desenvolupar la seva autonomia personal, pero
gue pel fet de no poder accedir a I’habitatge i les breus durades d’aquestes no ho
poden fer. Aquestes mancances son, per una banda, la de garantir l'accés a un
habitatge que actualment regula el Pla pel Dret a I'Habitatge per donar-hi solucions i,
per altra, la d’assegurar allotjaments que permetin a les persones que tenen totes les
capacitats de ser independents a reconstruir la seva autonomia, pero per falta de
recursos no ho poden fer.

Amb les experiencies internacionals exposades durant la jornada, 'Albert Sales va
identificar alguns reptes als que enfrontem. En primer lloc, va parlar de la qliestié de
quina provisionalitat estem disposats a assumir i que, des d’un punt pragmatic, s’ha de
reconeixer que una solucio d’allotjament de tres a cinc anys en apartaments en régims
d’autonomia personal significa una millora considerable en relacié a la situacié actual
d’allotjaments d’un any i mig com a maxim. En segon lloc, en relacié a que passa quan
finalitza la temporalitat, va destacar que es tracta d’un assumpte que ja s’esta
entomant des de Serveis Socials i les entitats que treballen en equipaments per a
persones sense llar, amb equips excel-lents per donar acompanyament i adaptant
I'atencio a les persones en el moment de sortida. Aixi doncs, va concloure que estem
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davant d’un repte que és assumible tenint en compte que ja s’esta duent a terme.

Taula rodona ll: Noves alternatives d’habitatge a curt termini.

Modera Observatori DESC.
Ferran Bermejo, Institut de Tecnologia de la Construccio de Catalunya

Tonet Font, Presentacid dels projectes pilots. Ajuntament de Barcelona.

Ferran Bermejo, Director Técnic de I'Institut de Tecnologia de la Construccié de
Catalunya (ITeC)

L'ITeC és una fundacié que treballa amb la generacid i transferencia d’informacid i
coneixement, i la prestacié de serveis tecnologics, per a la millora de la competitivitat
dels agents del sector de la construccio: professionals, empreses i entitats.

Ferran Bermejo va comengar la seva intervenci6 amb una serie de preguntes.
Primerament, sobre si hi ha una resposta Unica a la necessitat d’habitatge.
Tradicionalment, la resposta és Unica, pensada sobre una tipologia d’usuaris i tipus
d’edificis molt estandards amb construccions que duren anys i ants. Pero la realitat
avui és molt diferent, ja sigui per la forma de viure, les unitats familiars i les situacions
personals. Pot ser, doncs, no hi ha només una resposta.

A aquest plantejament, el ponent va sumar la reflexid sobre si hi ha una forma unica
de construir I’habitatge. La major part dels béns de consum es produeixen de forma
industrialitzada, el que contrasta radicalment amb la forma en que es construeix
habitatge. Perd existeixen altres formes de fer-ho, sense que impliqui una baixa
qualitat en comparacié amb altres construccions «convencionals». En aquests sentit,
Ferran Bermejo va assenyalar que la industrialitzacié ha de ser vista com un mitja i no
com un fi: un mitja d’aconseguir fer las coses d’una millor forma.

En aquesta linia, es tendeix a confondre industrialitzar i prefabricar, perd no és el
mateix. Industrialitzar és portar cap a la construccid els valors de la produccid. Per
consegiient, es planteja el dubte de si és possible aplicar aquesta logica a la
construccio d’habitatges on, per una banda, tenim el repte d’una proposta técnica i,
per l'altre, de gestié de recursos. Aixi, el ponent va plantejar que industrialitzar
significa posar en marxa un procés en que tots els agents involucrats treballin de la
mateixa forma basada en el disseny, tecnologia, processos de gestié i la participacié
col-laborativa, tot aixo dins el marc de la sostenibilitat.

En aquest procés, s’ha de tenir en compte els avangos en termes d’industrialitzacié
gue s’han aconseguit recentment, permetent millors resultats, més adaptats a
particularitats diferents. En el passat, es tractava de séries d’elements i sistemes
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incomplerts; de productes impersonals i de séries de peces incompatibles. En canvi, la
nova industrialitzacié es contraposa a aquella logica, proposant series d’elements
complerts, séries curtes i personalitzades i séries de peces acoblables. Tot aixo,
s’aconsegueix amb ajuda del control numeric i la digitalitzacio.

Alhora, s’ha de definir quin tipus d’arquitectura volem. Es pot obtenir resultats molt
diversos partint de principis similars. En aquest rumb, la manera en que s’aplica la
tecnologia i I'atencié al disseny sén fonamentals, va assenyalar el director técnic de
I'ITeC. En termes arquitectonics, les solucions industrialitzades per a habitatge solen
incorporar tres elements: els moduls d’habitatge, la infraestructura externa que
embolica els moduls i la implantacié al terreny. La concepcid i concrecid de cadascun
d’aquests elements és fonamental per al resultat final. Moltes variacions sén possibles,
des de la customitzacié dels moduls pels habitants fins I'Us comercial a la planta baixa,
guelcom tipic a Barcelona.

D’aquesta manera, el ponent va concloure plantejant que la incorporacié de solucions
industrialitzades per a la proteccid d’habitatge pot ser un element central per
diversificar les formes en que plantegem la concepcid i construccié de I’habitatge,
reforcant i diversificant les respostes que es poden donar a la demanda actual per
habitatges a la ciutat de Barcelona. Es planteja avancar cap un nou model amb
construccio industrialitzada unint disseny, tecnologia, participacié i gestio.

Tonet Font, Ajuntament de Barcelona. Presentacid dels projectes pilots.

Tonet Font comenca la seva ponéncia reafirmant que Barcelona enfronta un clar
problema d’accés a I'habitatge. Aixd es veu en els increments consistents en el preu
dels lloguers superant considerablement la evolucié dels ingressos familiars. En
aquests sentit, assenyala que des de totes les arees de I’Ajuntament s’estan sumant
forces per revertir la situacié actual i evitar que les veines siguin expulsades dels seus
barris, ja que sense aquestes, la resta de politiques perden sentit.

S’explica que el treball de I’Ajuntament parteix de la idea de que I’habitatge és un dret
basic, un servei basic com la educacid, la sanitat o les pensions. S’esta actuant doncs
amb I'objectiu d’avancar cap a un model de ciutats com Amsterdam en que I’habitatge
public és la majoria en relacié a altres tipus de tinenca. L’actual Pla pel Dret de
I’'Habitatge que esta implementant I’Ajuntament de Barcelona és el més potent de la
seva historia, sumant fins a 18.000 unitats d’habitatge fins el 2025.

No obstant, com que la implementacio del pla i construccié d’habitatge permanent és
lenta i complexa, és necessari anar més enlla i desenvolupar solucions innovadores.
Com va plantejar el ponent, s’ha de seguir ideant per actuar amb la maxima rapidesa,
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incorporant els nous avancos tecnologics i treballant sumant esforcos.

El projecte que es presenta a la Jornada es treballa des de fa més d’un any i mig per
I’area de Drets Socials de I’Ajuntament, en el marc del Consell de I'Habitatge Social de
Barcelona, en el seu grup de treball d’habitatge industrialitzat, conjuntament amb
altres projectes adrecats a accelerar la produccié d’habitatge social. El ponent va
explicar que, en aquest periode, s’han estudiat possibilitats i models de gestié per
poder avangar en un projecte de construccid rapida que permeti respondre a les
necessitats immediates, complementar els esforgos de construccié d’habitatge a llarg
termini i que, alhora, aprofiti els sols vacants, les noves tecnologies i nous models de
gestio.

Els allotjaments de proximitat provisionals (APROPs, en endavant) sén nous
equipaments comunitaris destinats a reforgar el Pla per al Dret a I'Habitatge, de
construccio rapida i industrialitzada, pensats per fer un Us temporal de solars vacants
sense comprometre el seu Us a futur, desmuntables per a ser re aprofitats en un nou
emplacament (cicles de sis anys).

Segons el ponent, el model es basa en els seglients principis:

* Permetent l'allotjament de forma rapida i proxima als espais d’origen de les
demandants d’habitatge, garantint-ne per tant el dret al barri.

* Construint equipaments oberts al barri, amb plantes baixes per a activitats veinals
obertes al barri i gestié comunitaria.

e Activant I'Us temporal de solars vacants, sense comprometre el seu Us passats els
sis anys.

* Aprofitant les innovacions tecnologiques per escurgar els terminis d’obra a 3 mesos
i reduir els seus impactes ambientals sense renunciar a la qualitat i confort.

D’aquesta manera, en consonancia amb el que s’ha assenyalat en la presentacié de
I'ITeC, es planteja un model de construcci6 més net -menys sorollés i sense generar
residus-, rapid -3 mesos per 1.5 o 2 anys per a models convencionals- i sostenible,
basat en la economia circular i aprofitant els materials sense generar desrocs.

El projecte s’inicia amb tres projectes pilots a implementar fins el 2018 pero amb
vocacié d’arribar als deu districtes de la ciutat abans de 2020 per garantir la idea de
proximitat en mols ambits de la ciutat. Aquestes promocions s’aixecaran en tres solats
diferents dels districtes que concentren un major problema de gentrificacio: Ciutat
Vella (Gotic Sud), Sants-Montjuic (Recinte de Can Batlldo) i Sant Marti (Parc de la
Diagonal, Poblenou), que s’estendran progressivament a solars de tots els districtes de
la ciutat. En aquesta primer fase es treballa amb les dos tipologies d’allotjament :
senzill de dormitori, molt similar a un habitatge dotacional, i un habitatge doble de dos



Jornada «Urgent: solucions innovadores en habitatge public» | Relatoria

dormitoris, més similars a habitatges convencionals pero de forma adaptada.

El ponent va assenyalar que el programa no substitueix les promocions que ja estan
previstes i que suposen que a finals de mandat hi hagi un total de 4.000 habitatges fets
0 en procés, sind que complementen I'esfor¢c municipal que s’esta fent per donar
resposta a un dels principals reptes que afronta actualment la ciutat de Barcelona:
I’habitatge.

Per sumar més actors i esforcos amb altres del territori, els APROPs es basen en un
model d’iniciativa de participacid publica-comunitaria, compartida entre I’Ajuntament
de Barcelona i entitats i privats amb experiéncia en construccid industrialitzada i/o
gestié d’equipaments d’allotjament temporal i d’habitatges.

L’Ajuntament llogara la totalitat de I'edifici durant cinc anys a I'entitat promotora, la
gual construira I'equipament d’acord amb el projecte basic que s’adjuntara al concurs.
Els nous equipaments es promouran via contracte de subministraments, essent la
responsabilitat de la promotora construir i mantenir I’'equipament sobre un sol I’ds del
qual sera cedit per part de I’Ajuntament i desmuntar-lo al final del contracte. Amb
aquest model de gestié el procediment es pot escurcar un Unic concurs pel
procediment d’urgencia, el qual unit a la duracido de I'obra de tres mesos permet
escurcar a menys d’un any el procediment.
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Debat

Per finalitzar la Jornada, i per obri rel debat, es planteja una fila zero de la societat civil,
tercer sector i sector professional del camp de I’habitatge. Posteriorment, s’obri el torn
de paraules per a preguntes i aportacions.

Inicialment, el representant de la Xarxa d’atencio6 a les persones sense llar (XAPSLL) va
agrair la suma de solucions d’habitatges temporals, necessaris en els casos
d’emergencia que s’estan donant a la ciutat de Barcelona, que sén, per una banda, les
tres mil persones sense llar que hi ha a I'actualitat segons el recompte realitzat el maig
de 2017, i per l'altre, el dos-cents nens que estan arribant cada mes des del Marroc
condemnats a dormir al carrer.

En segon lloc, des de la Federacido d’Associacions de Veins i Veines de Barcelona
(FAVB), es posa de manifest la importancia de valorar que aquest procés sigui, alhora,
d’integracio en el barri i que els projectes d’usos col-lectius siguin consensuats i
debatuts amb els usuaris d’aquests espais i els veins del territori.

La portaveu de la cooperativa Celobert, a continuacid, va plantejar diversos temes. Per
una part, ressalta els tres elements essencials que s’estan tenint en compte en el
projecte i que no es poden deixar de banda per tal de que el projecte no derivi en una
altra cosa, en concret: la idea de que les promocions siguin petites per a un bon
funcionament de la rotacid, que els moduls es situin en sol urba consolidat i que
estiguin distribuits per la ciutat. Altrament, a diferéncies d’altres ponents, expressa
qgue des de la cooperativa entenen la temporalitat de I'Us perd no de I'edifici, és a dir,
gue s’han de construir els moduls amb la qualitat suficient pensant en la idea de
permanencia en tant que suposa un alt cost i la millor forma per a un bona integracié
al barri. A més a més, va destacar que la construccié industrialitzada pot generar
aspectes negatius, i per tant, s’ha de treballar no deixant de banda aquests aspectes
com soén la sostenibilitat i la petjada ecologica, entre d’altres. Aixi mateix, va comentar
gue la velocitat és imprescindible pero no s’ha de perdre la qualitat.

La Plataforma d’Afectats per |la Hipoteca (PAH) va projectar el dubte de que passa quan
s’acaba el lloguer social en tant que tenen caracter temporal i, per altre banda, va
comentar que és important fer cultura a la gent sobre |’habitatge industrialitzat per tal
d’evitar promoure la sensacid de que «no és casa teva» i de «barracons».

Al finalitzar la fila zero, els diferents ponent van fer una petita intervencié per tal de
resoldre les qlestions plantejades. En Tonet Font, de I’Ajuntament de Barcelona,
mostra acord en diversos aspectes comentats previament respecte la importancia de
la qualitat i la integracid als barris. A més, destaca la necessitat d’un canvi juridic real
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de la Llei d’Arrendaments Urbans perd que, mentrestant, s’han de prendre mesures
per donar solucions. Per altre costat, la portaveu del Integrationsprojekt
KistlerhofstraBe assenyala que per trobar solucions ha d’haver voluntat politica i
compromis per part dels particulars, ja que el que s’esta duent a terme és només una
petita aportacio per resoldre problemes actuals pero encara hi ha molt cami per fer. La
representant de I’Ajuntament d’Amsterdam convida al I’Ajuntament de Barcelona a fer
aquests projectes més ambiciosos i va ressaltar que és indispensable fer una bona
estrategia d’habitatge temporal combinant-la amb una d’habitatge a llarg termini. Per
concloure aquesta part del debat, I’Albert Sales, coordinador del Pla de Lluita contra el
Sensellarisme de Barcelona, recalca que les mesures que s’estan plantejant no suposen
cap renuncia a altres que ja s’estan duent a terme com el Pla d’Habitatge, entre
d’altres, sind que s’esta obrint una altra via paral-lela per generar habitatge,
autonomia personal i espais d’intimitat amb suport de professionals.

Pel que fa a les preguntes i aportacions, el primer participant en tenir el torn de
paraula va contestar un seguit de gliestions, fent major @émfasis en qué la idea dels
moduls és que alguns quedin al sol pero d’altres que es puguin rotar, i en relacié a la
questio dels pisos buits digué que Barcelona és la Unica ciutat amb un cens dels pisos
buits fet (29%) pero el procés de rehabilitacié i adjudicacio és més lent del que es
desitjaria pel mal estat dels pisos i el fet de que hi ha menys dels previstos. El segon
assistent va destacar que |'origen de la controversia ve donada pels pressupostos
generals, ja que en la época en la que hi havia diners tothom va construir pero no, en
canvi, I’Administracio Publica. Tot seguit, pregunta quins son els sistemes constructius
dels tres projectes pilots. La tercera intervencid, qliestiona si s’esta tenint en compte
el fet de que no a totes les cultures s’utilitza I’espai de la mateixa manera i de quina
forma aquest aspecte es pot implementar, a més de si s’ha avaluat un projecte per a
les fases segiients i un concurs per a la edificacié arquitectonica.

En ultim lloc, el gerent municipal de Barcelona, Javier Burdén, desenvolupa tres
sensacions com a possible conclusié de la Jornada. D’entrada, comenta que s’ha de
«tractar d’evitar caure en el desanim» tot i que les xifres dels pressupostos de I'Estat i
la situacio ens porti a aquesta reflexid. En segon lloc, no caure en el «pensament
magic», és a dir, pensar que hi ha una solucié i que ja s’ha trobat siné que s’han de
combinar moltes solucions durant molt de temps i amb un alt pressupost. Per ultim,
va incidir que és fonamental treballar amb molts instruments alhora i, sobretot, la
necessitat d’'un acompanyament de les Administracions Publiques supramunicipals,
autonomiques i estatal per a que el sobreesforg que esta fent en aquest cas la ciutat de
Barcelona sigui sostenible a llarg termini.

En resposta a tot ho anterior i per a concloure la Jornada, van intervenir la portaveu de
I’Ajuntament d'Amsterdam i en Tonent Font. La primera va fer una consideracié
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respecte a la integracio en el barris exposant que a la capital holandesa s’ha hagut de
fer que tota la ciutadania prengui consciéncia de que aquests tipus de projectes
s’estan desenvolupant arreu de la ciutat. El segon, va exposar un conjunt de respostes:
respecte els sistemes de construccid, la tecnologia que es fara servir sera d'estructures
metal-liques en el seu conjunt seguint unes pautes de pes, capacitat i duracié per a la
seva desmuntabilitat i transportabilitat; en relacié a la temporalitat recalca que
s’estableix en cinc anys en tant que hi ha sols amb usos compromesos pero que, altres
projectes, ja tenen com a objectiu I'habitatge de llarga durada; la interculturalitat i
diversitat d’espais és una matéria que encara no s’ha pogut treballar pero es quelcom
gue s’haura de tractar i, finalment; confirma que esta previst desenvolupar un sistema
d’avaluacid i que es sotmeti la construccié arquitectonica a concurs. Per tancar, i
seguint un fil que es va presentant durant tota la Jornada, va ressaltar que és un
projecte que complementa un enorme esfor¢ que fa I'’Area d’Habitatge sense
pretendre substituir cap altre mesura sind ser una ciutat més preparada davant les
eventualitats i avancar en la construccid industrialitzada.

Annexos
Presentacions de les ponents i video streaming.

v Presentacié de Birgit Treml, Integrationsprojekt KistlerhofstraRe, Munic,
Alemanya.

v’ Presentacié d’Aneleen Lagae, Area d’habitatge, Ajuntament d’Amsterdam,
Holanda.

v Presentacid de Ferran Bermejo, Institut de Tecnologia de la Construccid de
Catalunya.

v Presentacid de Tonet Font, Ajuntament de Barcelona.

v" Video streaming: https://www.youtube.com/watch?v=SWwAH 9WPpM
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Wir helfen.

Condrobs e.V.

- Charitable organisation, 800 employees

- Located in Munich and several other towns in Bavaria

- Founded in 1971 by parents who's kids were abusing drugs
- Services for vulnerable groups i.e. drug users, structurally
disadvantaged individuals and groups (lack of acces to
education, housing, jobs,..), families with

education difficulties, refugees (unaccompanied (minor)
refugees, women travelling alone with their children)

Frederik Kronthaler, Birgit Treml
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refugees Under

the same roof 42 apartments
for students

Viva Clara g - conference
Bistro/Café room

3 Frederik Kronthaler, Birgit Treml



[@drobs

Wir helfen.

NI

— - e S

L]

e Y o : "‘. "_; : ‘-\"’\-_‘ _

f

Turning an office building into a housing project
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Wir helfen.

April 2013 planning phase started

Necessary officials had to be involved:

youth welfare office, building authority, urban municiality
committee, job center, care home regulatory authorities
August 2014 conversion started

September 2015 the first residents moved in

Februar 2016 no more rooms left, 103 young people are
living and sharing their life together

Investments (conversion costs, furnishings and facilities)
Owner: 1,2 Mio €

Condrobs : 1 Mio €

Frederik Kronthaler, Birgit Treml



4200 gm altogether, 4 floors
61 furnished single rooms

42 semi-furnished
apartments (18 — 30 gm)
11 kitchens

1120 m curtains of low
flammability

W-Lan access throughout the
building

@drobs

Wir helfen.
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Wir helfen.

Objectives

cohabitation of students an refugees

learning form each other, sharing the experience that
coping with difficulties and challenges are normal biographic
tasks, also that there are many similar challenges due to the
similar age (19 — 15/ 18 - 21).

Conference room and bistro/ catering
Integration of the neighbourhood
Qualifying women for the first jobmarket

7 Frederik Kronthaler, Birgit Treml
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Protected and guided living space for young
refugees
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Wir helfen.

Youth welfare support

Protected and guided living space

6 groups with 10 — 11 rooms /young men living there
2,8 social workers + 1,1 students as support per group
Age: from 16 years on, mostly 17 +

objectives: becoming independent, social integration

Frederik Kronthaler, Birgit Treml
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Wir helfen.

Services

" Supporting school education and practical apprenticeship
" Supporting social integration, especially with

language lessons

" Supporting the developement to independent living

" staff: 16,68 (fulltime equivalent) social workers, janitor,
housekeeper, administration; 10 (fulltime equivalent)

students (36 students supported in 2017)

10 Frederik Kronthaler, Birgit Treml
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Student living

11 Frederik Kronthaler, Birgit Treml
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Wir helfen.

Living space for students

" 42 students of all academic diciplines

" Providing evidence of voluntary commitment

" |dentification with the integrative concept and willingness
to activliy take part

® Shared kitchen on each floor

12 Frederik Kronthaler, Birgit Treml
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Wir helfen.

" Mini-jobs for students at the entrance gate, for offering
extra tuition and supporting bureaucratic appointments

" Common and shared leisure activities mostly self gouverned

13 Frederik Kronthaler, Birgit Treml
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WaIIs de5|gned by a Iocal artlst
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Impressions
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Impressions
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The major Dieter Reiter is visiting

17 Frederik Kronthaler, Birgit Treml
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Wir helfen.

Encouragement award of the Help and Hope foundation 2015
Hidden Movers Award of the Deloitte foundation 2016

Innovation in Politics Award 2017

21 Frederik Kronthaler, Birgit Treml



3 adrobs
Wir helfen.

Thank you for your attention
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Gemeente
Amsterdam

Estrategias para vivienda temporal
en Amsterdam
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Anneleen Lagae
Directora del programa de
viviendas para jovenes y estudiantes
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Amsterdam

838.338 habitantes (5058 h/km?2)
53% vivienda social (de origen publico y privado)
15% de vivienda de renta libre
32.5% de vivienda en propiedad privada



Barcelona

1.608.746 habitantes (16.416 h/km?2)
1,7% vivienda publica (correcto?)
19,8% vivienda de alquiler privada (correcto?)
78.5% viviendas en propiedad privada (correcto?)
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Amsterdam es popular
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§ illenials / young professionals
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Desafios Amsterdam

Figuur 1.11 - Gemiddelds kale huurprgs naar hissrsector
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X Listas de espera

Figuur B-7-1 Gemiddelde inschrijfduur van starters in de regio Amsterdam, 2014
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Figuur 3-1 Gemiddelde inschrijfduur bij verhuring in 2014 (NB cijfers zijn beperkt

vergelijkbaar, zie toelichting)

Lelystad
3,2 jaar

Noord-Kennemeriand
4.6 jaar

Groningen
3,5 jaar

Zwolle
4,5 jaar

Zuid-Kennemerland
5,8 jaar

Haaglanden

Noord-Veluwe
54 jaar

Hengelo
4,1 jaar

(

&

-

Olst-Wijhe & Raalte

4 4 jaar

-y

Amhem-Nijmegen
5.8 jaar

Tilburg

i 5
Den Bosch
“ 6,2 jaar




X

X Muy caro

X

Jongeren de klos op

Studentenkamer steeds
duurder

Foto: ANP

woningmarkt

02 MRT 2016

De Telegraaf, 2 maart 2016
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NIEUWE WONINGEN ONBETAALBAAR VOOR
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X Politica de vivienda
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Amsterdam es de todos

Planes de vivienda ambiciosos:

m 2014 —2018:8.000 eenheden voor studenten
en 2.500 eenheden voor jongeren (tussen 18-28 jaar)

®  2014-2018: 5000 woningen per jaar
®  2014-2018: 9oo tot 1500 middensegment woningen per jaar
m  2014-2018: 800 ‘regulierer’ sociale woningen per jaar

® 2017-2019: 5400 tijdelijke woningen voor jongeren, studenten
en statushouders

2014-2018: 500 zelfbouw huizen per jaar

x Amsterdam
x IS van iedereen

Coalitieakkoord 2014-2018

X @

Transformation: 1.250 woningen per jaar
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x Grupos vulnerables Programma Huisvesting
x Kwetsbare Groepen
2016 — 2018

Het programma Huisvesting Kwetsbare Groepen heeft als doel dat vanaf 2018 alle urgente
kwetsbare groepen binnen drie maanden een passende woonruimie krijgen aangeboden. De
gemeente stelt zich, samen met partners, tot doel deze ambitieuze dienstverleningsafspraak
te realiseren, omdat bij urgente kwetsbare groepen sprake is van een levensontwrichtende
woonsituatie en een langere wachttijd dan drie maanden in een dergelijke sitvatie niet
gewenst is.

A quiénes llamamos vulnerables?
Refugiados con permiso de residencia
Otros grupos diversos como gente con
una discapacidad mental, madres e _ R
programma richt zich op alle groepen die vanwege een combinatie van sociale,
adolescentesl gente con problemas de maatschappelijke of medische omstandigheden een urgente vraag naar woonruimte hebben.

Voor elke doelgroep wordt huisvesting gezocht. De aanpak is per doelgroep verschillend.

adiccion, jovenes sin techo, victimas de  zowerken we aan passende huisvesting voor:
Statushouders (erkende viuchtelingen)

VIOlenCIa domestlcal gente que Sale de |a : Uitstroom vit de Maatschappelijk Opvang en Beschermd Wonen, zowel volwassenen,
prOStICUCIO’n d|Sca paC|tadOS fI’SICOS jengeren (zwerfjongeren en zgn. spockjongeren) en gezinnen.
/

Het programma onderscheidt verder sociaal en medische urgenten, slachtoffers huiselijk
geweld, mantelzorgers en overlastgevende multiprobleemgezinnen, jewgdzorggezinnen en
overige groepen, zoals vittredende sekswerkers, personen met een licht verstandelijke
beperking en rolstoelgeindiceerden.
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Primeros resultados

Woningen geleverd voor kwetsbare groepen
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x Estrategia: Mezclar jovenes y estudiantes con
¥ los vulnerables jovenes

X

Figuur 1.4 Nieuwe statushouders Amsterdam naar leeftijdsopbouw, jan-sept 2016 (procenten)

m Porque: la mezcla ayuda, el ejemplo
estimula, edad influenciable.

bron: BRP,

m Como les alojamos?
— Mezclar en pequenas cantitades en
complejos de vivienda social
— Mezclar 50-50 en complejos especificos De Studio, GAK
de vivienda temporal gebouw

Kl|ever|nk e 703-2018 |16
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% Proyecto piloto: Startblok Riekerhaven
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X Concepto

X
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RIEKERHAVEN

I:_l STARTBLOK
I

m 580 unidades de vivienda

® 19 grupos de 20-30 viviendas

m Cada grupo tiene un espacio en
comun

= Cada grupo es mixto (50% refugiado-
50% holandés)
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X Concepto de autogestion

CoCius

Coclmal behaer —I— Algemeen beheer
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§ Manifest Startblok Riekerhaven

Building a future together
1. Je woont in een community met allemaal jonge mensen met verschillende
achtergronden en hetzelfde doel: een goede start in Amsterdam.
2. le leert elkaar kennen, wordt maatjes, en vormt zo een netwerk.

3. Met elkaar beheer je de woningen, het terrein en de gemeenschappelijke ruimten,
zodat het schoon, heel, veilig en gezellig blijft.

4. Per woongroep pas je een beetje op elkaar.
5. le helpt en inspireert elkaar in je professionele en persconlijke ontwikkeling.

6. Je ontwikkelt jezelf in maximaal vijf jaar zo, dat je klaar bent om een volgende stap te

maken.
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X Estrategia de vivienda temporal

X




m g proyectos como Riekerhaven

= Mas muchos pequenos proyectos transformando edificios
vacios en viviendas (temporales)

m 5400 viviendas antes el 2019

= 50% non-vulnerables-5o%vulnerables (refugiados con permiso
de residencia)
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= Estudiantes
= JOvenes
= Refugiados con permiso de residencia




) ¢ Oportunidades en la Ley holandesa

X
X

= Vivienda temporal tiene menos regulacion.
- Menos reglas de construccion
- Mas flexibilidad en la ordenacion urbana

= Con ciertos grupos, como jovenes y estudiantes la ley permite el
uso de contratos de alquiler temporal.




x Donde en Amsterdam

X
X

= El ayuntamiento tiene mucho suelo para construir permanente

» Pero donde construimos temporalmente?

- .
[ ) Ruimte voor de Stad
=Ty A » Koers 2025
N
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X Proyectos




x Hace 20 anos: Contenedores







Ahora: Construccion modular
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Klieverink




X Ravel Residence
) 4




Wasa Village

XXX
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Karmijn en van Loohuizenlaan
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X También tranformacién temporal de
X oficinas vacias
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Discusiones

Por qué no nos tomamos un poquito mas de tiempo y hacemos construccion
permanente

Muy dificil equilibrar los costes y los ingresos. Construccion cara, solo ingresos para 10
anos.Y retrasamos la construccion permanente por lo cual perdemos ingresos.
Gastos de desplazamiento son altos, baja mucho el valor residual.

Qué vamos hacer con las unidades dentro de 10 afos

Placemaking o estas alojando en sitios de sequnda categoria

Contratos temporales — qué haces después con los inquilinos?

Quiéen va organizar el realojamiento y pagar los gastos

Este concepto no sirve para alojar familias porque el realojamiento puede ser
traumatico



X Alojamiento grupos vulnerables 2.0
X Magic Mix

X

= No solo jovenes y refugiados, ahora buscamos el mix ideal entre
habitantes (vulnerables versus no vulnerables)

De Magic Mix
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% Magic Mix: preguntas

X

m Que es este mix ideal

= Donde?
= Como hacer la gerencia

= Qué tipo de proyecto
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Preguntas?

a.lagae@amsterdam.nl



mailto:a.lagae@amsterdam.nl
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Jornada “Urgent: solucions
innovadores en habitatge public”

Industrialitzacio en la
produccio d’habitatge

Ferran Bermejo, Director Técnic de I'lTeC
fbermejo@itec.cat

1 de mar¢ de 2018

Organitzada per

OBSERVATORI =
A Ajuntament de .
E SC wl,'} Barcelona itec.cat
WWW.OBSERVATORIDESC.ORG e
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Hi ha una resposta unica a la
necessitat d’habitatge?

itec.cat



e

)

i

()

4

'im

itec.cat



Hi ha una manera unica de
construir habitatge?

P itec.cat




Els bens de consum es produeixen de forma
iIndustrialitzada

itec.cat



Els bens de consum es produeixen de forma
industrialitzada

itec.cat



Els bens de consum es produeixen de forma
industrialitzada

itec.cat



| habitatge....?
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Existeixen altres
maneres de fer
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http://www.compacthabit.com/es/soluciones-modulares/idi/ itec.cat




amb la qualitat exigida

itec.cat

http://www.compacthabit.com/es/soluciones-modulares/idi/



Industrialitzacié en la produccié d’habitatges

Industrialitzar = un medi, no un fi

“Tu no compraries mai un cotxe fet al camp, aixi doncs,

perque comprar una casa feta d’aquesta manera?”
Simon Tanner, PricewaterhouseCoopers

Industrialitzar T prefabricar

itec.cat
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Industrialitzar és portar cap a la construccio els

valors de la produccio industrial

Tracabilitat de produccio
Estandard de qualitat fixat
Responsabilitats definides
Precisio de processos
Supressio d’imprevistos
Costos controlats
Optimitzacio de recursos

Es el que demanem
de qualsevol be de
consum

cHo apliquem a habitatge?

itec.cat



Industrialitzar la producci6 d’habitatge

Davant del repte cal:

1. Una proposta téecnica / tecnologica
2. Una proposta de gestio dels processos

Basat en:

itec.cat



Passat i futur de la industrialitzacio

Industrialitzacio de passat
versus
Industrialitzacio de futur

Series d’elements/sistemes reemptets- -Irsomplets-

Series llargues impersensals- Ampersenats-

Series de pecespoc-aceblables- Jtreempatibles

Series d’elements/sistemes Complets Complets

Series Curtes i Personalitzades Customitzats 3 c

Series de peces Acoblables Compatibles

Basat en el control numeric - Digitalitzacio

itec.cat



Parametres de disseny determinants

Velocitat de construccio / deconstruccio
Durabilitat de la solucio

Transportabilitat

Desmuntabilitat: reciclatge / reutilitzacio /
Cicles d’operacio: utilitzacio pel mateix servei
Temps de servei de cada cicle

Temps d’estada usuaris: emergencia / temporal
Programa funcional

ONomRWNA

itec.cat



Vinculacié de nous processos de gestio

Processos en general mm

Alineacio d’objectius dels agents... X
Avancar participacio dels agents... X
Planificacié avancada.......cccueeunnnnnss X

Preconstruccio virtual..........cucuunis X

itec.cat



Quina arquitectura volem?

itec.cat
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El disseny del model industrialitzat:
= El disseny modular

= El disseny de 'exo-esquelet que els relaciona
= El disseny de la implantacio al lloc

itec.cat
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Casos d’exit

itec.cat



CPH Village — Copenhagen (2017)

Extracte de lI'informe Euroconstruct de Dinamarca:

A new type of temporary dwelling may be arriving on the market in
moderately central locations. Regulations have been changed to permit
temporary dwellings to be established for a period of up to 10 years on land
which is awaiting further development. (as opposed to just a few years
before the change).

Thus, establishing temporary, movable housing units based on modified
standard freight containers for students (and perhaps other low-income groups)
could possibly become a financially viable proposition. One such temporary
‘student village’ in 80 containers is being established in Copenhagen late 2017;
more may follow.

itec.cat



CPH Village — Copenhagen (2017)
CASE OF COPENHRGEN

“Nardhavn
& 130,000 m2

.

‘Refshaleaen”
100000 m2

“Kleverparken
110.000 m2

el *Godshanen®
30,000 m2

“Sydhavnen®
50.000 m2

Mdlfnrhakd 1:72585
Cabo 03-08-2016

Signaluriarklarng

- \ _..-- ] [ \ 5 A
3 g | N . Projet val, anteg mm
- v e [iza] ¥, del &l planparisden
ﬁlﬁnhnﬂhnmknmﬁ@ﬂgﬂﬂam IJ:M: - -~ s ' B 2 delal plinparkdin

Map of the Municipality of Copenhagen, Denmark. The green zones highlight the areas
of the city that are not planned for development within the next 10-15 years; empty
plots of lands with a capacity to house thousands of student homes.

https://www.cphvillage.com




CPH Village — Copenhagen (2017)

Shipping containers
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Sion, Switzerland (2017)
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05 TEMPOHOUSING

http://www.tempohousing.com/projects/sion-student-housing/ itec.cat




Sion, Switzerland (2017)

05 TEMPOHOUSING

itec.cat



Sion, Switzerland (2017)
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TEMPOHOUSING
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Brighton, UK (2013)

36 moduls de 26 m2

https://www.theguardian.com/housing-network/2013/oct/24/brighton-housing-homeless-shipping-containers

itec.cat



Brighton, UK (2013)
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Ladywell, Londres (2015)

Timber frame

A

64 unitats en 4 pisos
24 moduls de 2 dormitoris
4 persones/modul

Muntatge:16 Unitats/setmana Projecte: Richard Rogers
9 mesos

Per a 5 cicles

https://www.rsh-p.com/projects/place-ladywell/

itec.cat



Ladywell, Londres (2015)
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Ladywell, Londres (2015)




Ladywell, Londres (2015)
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Ladywell, Londres (2015)




Londres (2015)

Timber frame

Y:Cube units
Projecte: Richard Rogers

L
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https://www.theguardian.com/artanddesign/architecture-design-blog/2015/sep/08/inside-richard-rogers-ycube- itec.cat
homes-for-homeless-people




Londres (2015)

36 moduls 26 m2 !
per a 96 persones - P
Durada instal-lacié 5 anys ﬂ }l ]

Per a 5 cicles
Construit en 5 mesos
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-
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Londres (2015)
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Keetwonen, Amsterdam (2006) shipping containers

Keetwonen turned out to be a huge
success and is today among the most
popular residence halls/campus in the
city. Although this project was initially
meant to only stay on this site for 5 years
(and to be relocated to a new location —
shipping container homes are ideal for
that purpose), it is expected that the
relocation will be postponed until end of
2018

1034 moduls de 28 m2
Estudiants

Produccio taller 40 moduls/setmana
Implantacié 150 moduls/mes

http://www.tempohousing.com/projects/keetwonen/

itec.cat



Keetwonen, Amsterdam
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Torell, Osona (2010)

34 habitatges 45 i 57 m2
Durada obra 6 mesos
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Institut de
- C numa 0 a Construccio
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E5-03018 Barcelona

Tel. +34 &3 309 34 04
iitec cat

wwwltec.cat

Evaluacion Técnica ETA 11/0266 200
Europea de 07.09.2015 =tgeih

Parte general

Nombre comercial del producto  Modulo industrializado de hormigon armado para
construccidn " o
do edificacién Compact Habit®

Area de producto a la que Médulo industrializado de hormigén armado para edificacién
pertenece

Fabricante COMPACT HABIT sL
Marbusca, parcela 2
Paiigona Industrial Tacer
ES08261 Cardona
Catalufia, Esparia

Planta(s) de fabricacién Marbusca, parcela
Poligono Industriai LaCnﬂ"
ES08261 Cardona
Cataluia, Espafia

La presanta Evaluacion 56 papinas, incluyendo § anexos qua forman parte del
Técnica Europea contiene documento

La presants Evaluacion Guia para el Documento de Idoneidad Técnica Europeo

Técnica Europea se emitede  (ETAG) N° 23 Prefabricated building units, Edicidn agosta
acuerdo con el Reglamento 2006. usada como Documento de Evaluacion Europeo (DEE)
(UE) 30512011, an base a

La de Idoneidad Técnica DITE 11/0266 vilido desde
Técnica Europea reemplaza 30.06.2013 hasta 22.01.2017 t




Manresa

Pau, Franca
" -

CE: compacthabit’ itec.cat
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Vernier, Suisa

(Ecompacthabit’ itec.cat



Model d’actuacié

Disseny previ Actuacio

Projecte especific
+
Projecte d’implantacio

Projectistes
+
Constructora

Produccio Muntatge

Desmuntatge

itec.cat



Qualitat en la produccié d’habitatge

itec.cat

Font: lascasasprefabricadas.com




Font: learn.compactappliance.com/shipping-container-conversions

itec.cat



Qualitat en la producci6 d’habitatge




Qualitat en la producci6 d’habitatge

Font: www.treehugger.com/modular-design/house-built-shipping-
containers-designed-denmark-assembled-china.html

itec.cat



Qualitat en la producci6 d’habitatge

Font:www.containersa.com.br/2013/09/5-escritorios-containers-

coletivos.html .
itec.cat




Qualitat en la produccié d’habitatge

Font: laughingsquid.com/aether-opens-san-francisco-clothing-store-made-of-three-stacked-shipping-containers/ itec.cat
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Ajuntament
de Barcelona

Projectes d’innovacio en habitatge per evitar
la expulsio de les veines dels barris

APROP

Allotjaments de PROximitat Provisionals

Direccio6 de Planificacid i Innovacio
Gerencia de Drets Socials

Febrer de 2018



Allotjaments de Proximitat Provisional

Si perdem veines, la resta de les politiques perden sentit

Barcelona lluita per evitar la expulsié de les veines dels
seus barris. Ens hi juguem molt, la resta de les politiques
de I'Ajuntament perden sentit si les veines no poden
seguir als seus barris. Perdre veines als barris ens
empobreix a totes: no és només un problema de qui no
pot pagar el seu lloguer, és un problema de totes, que
perdem qualitat de vida, comerg de proximitat, se’ns
encareixen tots els productes.

Fem servir totes les eines al nostre abast per aquest
objectiu i sumem esforgos de totes les arees de
I’Ajuntament per aconseguir-ho. Perd no és prou: ens
cal el compromis de les altres administracions per
regular els preus dels lloguers, per generar una fiscalitat
justa de I'habitatge, per fer inversions ajustades a les
necessitats i no “regalar” els diners a bancs i propietaris
de sol com fa el Govern Central.

Aspirem a que I'habitatge sigui més que un dret basic,
un dret com una casa, un servei public com ho sén la
educacid, la sanitat o les pensions. Ens volem semblar a
les ciutats més avancades com Viena on dues terceres
parts de I'habitatge sén publiques i cooperatives i, per
tant, no es pot especular amb elles.

. (2nT2017)

Evolucio del preu del lloguer
Xifres en euros/m?2
M Barcelona M Catalunya

........

MITJA 3
864,98€ 13,10
(2nT2017)  : 2017 (2nT)

638,53€ - 12,22
2016

11,09

2015
10,29
2013

10,16
2014

Font: Fiances de lloguer
dipositades al'lncasol / Grafic: M. Asin

Evolucio del preu de lloguer 2013-2017 a Barcelona (Font:ARA)

Direccio d’Innovacié i Estratégia de Drets Socials
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Allotjaments de Proximitat Provisional

01/ L’Ajuntament de Barcelona es compromet amb la

defensa del dret a I’habitatge

Tenim el pla per al dret a I’habitatge més potent en la
historia de [I’Ajuntament, perque ['habitatge és |Ia
prioritat. Perd no és suficient, les necessitats van en
augment i cal innovar per fer-hi front.

Barcelona té una trajectoria d’exit en la innovacié en
habitatge. A partir de 2006, per respondre a les
dificultats de fer front al pagament del lloguer de joves i
de seguir vivint en habitatges no accessibles per a la gent
gran, lI’Ajuntament va innovar creant la figura dels

Cal seguir innovant per actuar amb la maxima rapidesa,
incorporant les innovacions tecnologiques i comptant
amb totes les entitats i agents de la ciutat per
multiplicar els resultats. Es un esfor¢ comu de ciutat.

Barcelona aplicara aquest any un nou model per crear
noves solucions habitacionals més rapidament i sense
renunciar a la qualitat. A fi d'augmentar de forma urgent
les solucions d’allotjament de la ciutat, I'area de Drets
Socials de I'Ajuntament de Barcelona impulsa nous

formats d’allotjament que puguin estar en servei abans

Habitatges Dotacionals. i
que I'obra convencional .

Pla pel dret a I’'habitatge

Ampliacié del parc assequible

Total periode

Principals arees d'actuacié Manteniment, rehabilitacié i millora del parc actual Ajuts al lloguer

3030 @ Ajuts al lloguer o al deute
2 en cas d'emergéncia social
13_489 de cgopexavnves Total periode Total periode
: . xqelAssouamo @ Ajuts ordinaris al lloquer
habitatges protegits 5106 g:‘;;gf;;?:
nous acabats del . 1166 708 2011-2015
2016312025 Torre Bar6 @) A 8 Subvenci6
a 1605 \Carmel publica en ajuts I 45
vm(a:a éme A ® @ Trinitat ala rehabilitacié L 188

(?éla’lgtronal Municipal AltigaQuiron (asernesdG@ L ] : 5::
4 Em 354] de IHabitatge de Co!bnra(aslells@ Sant Andreu 2016-2020 £
B . Barcelona Germanetes TBonPaet v
‘l‘ | 2.050 Can Ua!!lé@ @ Glories @ & i 85'1[] 42,5 Subvencié pablica I ]2'] §
mitjangant 3
|J \ e @® 22@© convenis ;‘:
| 25 Ja Marina del 20212025 3
“ | \ ‘: Pva; Vermell ]75 3&7 Subven(m‘u\ibh(a ;5
| | i e | 10 é.
\ i 3
, 1800

Font: Aju

2011-2015 2016-2020 2021-2025
Principals fites del Pla per al Dret a I'Habitatge 2016-2025 (Font:ARA)

Direccio d’Innovacié i Estratégia de Drets Socials



Allotjaments de Proximitat Provisional

02/ Projectes d’innovacié en habitatge per evitar la
expulsié de les veines dels barris

Eina molt potent pero presenta

/ N
- . \
condicionaments: i _ Adquisicions d’habitatges i edificis :
ST T ~\ TERRITORIALS, PER MANCA DE | _Conversié d’edificis administratius|
| | . ' | en habitatge (Via Laietana 10) |
I
i PLA D’HABITATGE 2016-2025 : SOLS DISPONIBLES A MOLTS :\_Rebliment de buits urbans #ATRI ,'
! | BARRIS N .
I
i “undret com una casa” S
\
:\ /ll ‘ TEMPORALS, PER  MODEL , |r_ APROP (Uus de sols vacants, |
R L L C LRt - D’EXECUCIO | GESTIO | tecnologia, model de gestic) )
=tam——
=SS —
—_———
= —————
—l ) L ;']'_, o
-\ T et e ]
B — | W mngm L =]

e—— - - N
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Allotjaments de Proximitat Provisional

03/ Proposta i valors

APROP
Accelerem la produccio de solucions habitacionals

APROP Allotjaments de Proximitat Provisionals sén nous " L
equipaments comunitaris destinats a reforcar el Pla per al Dret a
I’'Habitatge, de construccié rapida i industrialitzada, pensats per fer
un Us temporal de solars vacants sense comprometre el seu Us a
futur, desmuntables per a ser reaprofitats en un nou emplacament.

e _Permetent l'allotjament de forma rapida i proxima als espals
d’origen de les demandants d’habitatge, garantint-ne per tant el
dret al barri i afavorint el seu arrelament;

/

_Construint equipaments oberts al barri, amb plantes baixes
per a activitats veinals obertes al barri i gestido comunitaria;

_ Activant I’Gs temporal de solars vacants, sense comprometre
el seu Us passats els sis anys;

_ Aprofitant les innovacions tecnologiques per escurgar els
terminis d’obra a 3 mesos i reduir els seus impactes ambientals
sense renunciar a la qualitat i confort

————— i ——— —— ——————

-
~

Industrialitzacié i combinacié

\ .
~._Arribant als deu districtes de la ciutat g de programes, equipament
———————————————————————————————————————————— Obert al barri
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Allotjaments de Proximitat Provisional

04/ Allotjaments proposats senzill i doble

00 80—

Allotjament doble de dos dormitoris Imatges de I'allotiament senzill
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Allotjaments de Proximitat Provisional

05/ Projectes pilot

APROP arribara als 10 districtes abans de
2020; tanmateix sera una realitat abans
qgue acabi aquest 2018, en una primera
prova pilot que arrencara amb un
pressupost de 5,3 milions d'euros i Ia
construccié d’un total de 92 allotjaments
(21 individuals i 71 dobles) per a prop de
250 persones.

Aquestes promocions s’aixecaran en tres
solars diferents dels districtes que
concentren un major problema de
gentrificacid: Ciutat Vella, Sants-Montjuic i
Sant Marti, que s’estendran
progressivament a solars de tots els
districtes de la ciutat.

El programa no substitueix les promocions
qgue ja estan previstes i que suposen que a
finals de mandat hi hagi un total de 4.000
habitatges fets o en procés, sind que
complementen I'esfor¢ municipal que s’esta
fent per donar resposta a un dels principals
reptes que afronta actualment la ciutat de
Barcelona: I’habitatge.

APROP model: Planta baixa comunitaria, doble pell per alta eficiencia energeética i coberta verda
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Allotjaments de Proximitat Provisional

05/ Projectes pilot
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Allotjaments de Proximitat Provisional

06/ El Programa de Participacié Publico-Comunitaria

El projecte APROP s’impulsa com a iniciativa de
participacié publico - comunitaria, compartida
entre I'Ajuntament de Barcelona i entitats i
privats amb experiéncia en construccid
industrialitzada i/o gesti6 d’equipaments
d’allotjament temporal i d’habitatges.

LAjuntament llogara la totalitat de [Iedifici
durant cinc anys a l'entitat promotora, la qual
construira I'equipament d’acord amb el projecte
basic que s’adjuntara al concurs.

Els nous equipaments es promouran via
contracte de subministraments, essent la
responsabilitat de la promotora construir i
mantenir I'equipament sobre un sol I'ds del qual
sera cedit per part de 'Ajuntament i desmuntar-
lo al final del contracte.

Amb aquest model de gestié el procediment es
pot escurgar un uUnic concurs pel procediment
d’urgencia, el qual unit a la duracié de l'obra de
tres mesos permet escurcar a menys d’un any el
procediment.

’ AJUNTAMENT DE BARCELONA N\

_ Cessio de Us de sol i vol de titularitat municipal o cedit a I’Ajuntament
per un tercer per un periode de 5 anys prorrogable

_ Aporta el projecte basic de I'equipament

_ Paga el lloguer de I’edifici a la entitat promotora
_ Assigna allotjaments

_ Assegura amortitzacio de I'obra

_ Pot aportar productes locals obtinguts mitjancant compra innovadora o
com a resultat de les practiques laborals dels equipaments d’educacié
‘. professionalitzadora /

\
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

/ GESTORA DELS ALLOTJAMENTS i/o CONSTRUCTORA \\
_ Projecte executiu de I'equipament

_ Acondicionament del solar

_ Compra, adaptacid i/o fabricacié de I'edifici

_ Construccio de I'equipament

_ Pla de manteniment de I'equipament

_ Manteniment de I'equipament

Model de cooperacio publico-comunitaria proposat per al projecte APROP
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07/ Casos d’exit

CPH Village, Copenhaguen

LAPROP és una iniciativa innovadora a Barcelona, tot i que els exemples de
projectes similars que hi ha a diferents ciutats del mén sén nombrosos arrel
dels avencos en la industria de la construccié, que permeten reduir els
temps de produccié dels habitatges mantenint els estandards de qualitat i
confort.

Per aquest motiu una delegacid municipal encapcalada per la tinenta
d’alcaldia de Drets Socials, Laia Ortiz, va visitar ara fa prop d’un any el barri
de Keetwonen, a Amsterdam, on funcionen des de fa més d’una década més
d’un miler allotjaments d’aquest tipus pensats principalment per a
estudiants.

Experiencies similars existeixen també a Londres, Copenhaguen, Vancouver
o diverses ciutats del Japd, tot i que Barcelona aspira a posar en marxa un
model propi de construccio i d’allotjaments obert a I’entorn i a la resta del
veinat.

Residéncia d’estudiants a Keetwonen, Amsterdam

Direccio d’Innovacié i Estratégia de Drets Socials
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08/ Exposicid i Jornades

APROP ha estat impulsat en el marc del Consell de
I’Habitatge Social de Barcelona, en el seu grup de treball
d’Habitatge Industrialitzat, conjuntament amb altres
projectes adrecats a accelerar la produccié d’habitatge
social i lluitar contra la expulsié de les veines dels barris.
Compta amb I'assessorament de I'ITEC (Institut Técnic de
I'Edificacié i la Construccié de Catalunya), referent en la
innovacio i industrialitzacié de la construccio.

En les properes setmanes es presentaran els primers projectes en
el marc d’'una jornada organitzada per I’observatori DESC
adrecada a entitats per a I'impuls de solucions innovadores en
habitatge front a la situacié actual del mercat de I’habitatge.

Abans de l'estiu s’inaugurara una exposicié en la qual es podran
visitar els allotjaments prototips, els quals posteriorment seran
integrats a un APROP.

Detall d’accés a un APROP

Exposicio prévia a la construcci6 dels allotiaments

Direcci6 d’Innovacié i Estratégia de Drets Socials
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